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SUNUŞ 

İ lgili mevzüatlar dog rültünda geleceg e ilişkin misyon ve vizyonlarını olüştürmak, stratejik amaçlar ve o lçü lebilir hedefler saptamak, performansları o nceden belirlenmiş olan go stergeler dog rültüsünda okül hedeflerine erişebilmek için çevresi ile arasında beklentileri karşılayacak ve üyümü sag layacak stratejileri formü le etmek ve üygülamak ü zere küllanılan kararlar ve eylemler dizisi yo netimimizi olüştürürken; oküla ilişkin stratejiler olüştürmada ne, niçin, nasıl, ne zaman, nereye, kim sorülarına üygün cevaplar bülünması bizce o nem arz etmektedir.  Bülündüg ümüz bo lgenin kısıtlı imka nlarına rag men farklılıg ını ortaya koymüş, sorümlülüg ünün bilincinde olan bir eg itim kürümüyüz.  O g rencilerimizin ilgi, yetenek ve becerilerine yo nelik çalışmalar yaptırmaktayız. Bü çalışmalarda o g rencilerin bireysel farklılıklarını o n planda tütarak o g renci merkezli yaklaşımı benimsemekteyiz. Hazırlanan plan ve zaman çizelgesine üygün olarak, okülümüzün 2024-2028 do nemi stratejik planında emeg i geçen arkadaşlarıma teşekkü r ediyor, hedeflerimize ülaşabileceg imizi ümüyor ve saygılarımı sünüyorüm. Eray EYÜ BOG LÜ OKÜL MÜ DÜ RÜ  
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okül mü dü rü nü n başkanlıg ında, bir okül mü dü r yardımcısı, bir o g retmen ve okül/aile birlig i başkanı ile bir yo netim kürülü ü yesi olmak ü zere 5 kişiden olüştürüldü. 
Stratejik Plan Ekibi: Okül mü dü rü  tarafından go revlendirilen ve ü st kürül ü yesi olmayan mü dü r yardımcısı başkanlıg ında, belirlenen o g retmenler ve go nü llü  velilerden olüştürüldü. 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Eray EYÜ BOG LÜ Okül Mü dü rü  Mürat ÇAVDAR Mü dü r Yardımcısı 
Mürat ÇAVDAR Mü dü r Yardımcısı Efdal DO NMEZ O g retmen 

Reyhan ERDOG AN O g retmen Eylem Çebi KO SEOG LÜ O g retmen 

Mesüt DEMİ R OAB Başkanı Nürcan DOG AN Veli 
Bahri  KİR 

OAB Yo netim Kürülü Ü yesi İ brahim O ZKE 
Veli 

 



 

 

1.2. Planlama Süreci: 

Okülümüzda Stratejik Plan çalışmaları, Milli Eg itim Bakanlıg ı Strateji Geliştirme Başkanlıg ının 2013/26 sayılı MEB 2024-2028 Stratejik Planı Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazırlık programı, 26.05.2014 tarihli Kamü İ darelerinde Stratejik Planlamaya İ lişkin Üsül Ve Esaslar Hakkında Yo netmelik, Arsin İ lçe Milli Eg itim Mü dü rlü g ü nü n ilgi yazıları ile Stratejik Planlama ve Yo netimi konüsündaki mevzüat dog rültüsünda başlatılmıştır. 2024-2028 Stratejik plan çalışmalarımız kürül toplantıları, zü mre toplantıları gibi çeşitli ortamlarda go rü şü lmü ş, okülümüz OGYE ü yeleri ve kalite ekipleri ü yelerinin geniş katılımları ile tü m sü reçler etkin olarak dü zenlenmiştir.



 

 

2. DURUM ANALİZİ 

Dürüm analizi bo lü mü nde okülümüzün mevcüt dürümü ortaya konülarak “neredeyiz” sorüsüna yanıt bülünmaya çalışılmıştır. Bü kapsamda okülümüzün kısa tanıtımı, okül kü nyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve go rü şleri ile okülümüzün Gü çlü  Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındıg ı analize yer verilmiştir. 
 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Okülümüz ilk olarak 2014 yılında Yalıncak Belediye binasında 25 o g renciyle beraber eg itim o g retime açılmıştır. Okülümüzda ikisi ana sınıfı olmak ü zere 6 tane sınıf bir o g retmen odası bir tane de idare odası mevcüttür. Okül nü füsü zamanla artış go stererek 65 kişiye kadar çıkmıştır.2023-2024 yılında ortaokülda 5.sınıfta 15 6. Sınıfta 20 7. Sınıfta 20 ve 8. Sınıfa da  13 olmak ü zere70 o g renci mevcüttür. Okülümüzün o g retmen sayısı idarecilerle beraber 15 kişidir . Okülümüzün bü nyesinde 3 adet ana sınıfı mevcüttür. Ana sınıfı o g renci sayısı 51 kişi olüp bir sınıfımız sabahçı o g lenci eg itim yapmaktadır. 
  



 

 

2.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Kamü Yo netim Reformü kapsamında alınan Yü ksek Planlama Kürülü kararlarında ve 5018 sayılı kamü Mali Yo netimi ve Kontrol Kanününda, kamü kürülüşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kürülüş bü tçelerini bü plan dog rültüsünda olüştürmaları o ngo rü lmektedir. “Kamü idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzüat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceg e ilişkin misyon ve vizyonlarını olüştürmak, stratejik amaçlar ve o lçü lebilir hedefler saptamak, performanslarını o nceden belirlenmiş olan go stergeler dog rültüsünda o lçmek ve bü sü recin izleme ve deg erlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yo ntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Bü amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamü Mali Yo netimi kanününün 9’ üncü maddesin dayanılarak “Kamü İ darelerinde Stratejik Planlamaya İ lişkin Üsül ve Esaslar Hakkında Yo netmelik” hazırlanmıştır. Bü yo netmelig e go re; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tü m kamü idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde yü rü tü lmü ştü r. So z konüsü geçiş takvimine go re Milli Eg itim Bakanlıg ı, 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yü rü rlü g e koymüştür. 
Tablo 2. Yasal Yükümlülükler 

Yasal Yükümlülük (Görevler) Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge Adı ve 

Numarası ) 

5018 Sayılı Kamü Mali Yo netimi ve Kontrol Kanününün 60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı kanünün 15’ inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Üsül ve Esasları Hakkında Yo netmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık programlar ile dig er ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Mü steşarlıg ı (DPT) ve dig er ilgili kürümların o ngo rü len sü reçlerinden geçerek yü rü rlü g e girmektedir. 

5018 Sayılı Kamü Mali Yo netimi ve Kontrol Kanününün 60’ ıncı maddesi 



 

 

“Kamü idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzüat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceg e ilişkin misyon ve vizyonlarını olüştürmak, stratejik amaçlar ve o lçü lebilir hedefler saptamak, performanslarını o nceden belirlenmiş olan go stergeler dog rültüsünda o lçmek ve bü sü recin izleme ve deg erlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yo ntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamü idareleri, kamü hizmetlerinin istenilen dü zeyde ve kalitede sünülabilmesi için bü tçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans go stergelerine dayandırmak zoründadırlar. Kamü idareleri bü tçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle üyümlü ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamü idarelerinin bü tçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans go stergelerine üygünlüg ü ve idarelerin bü çerçevede yü rü tecekleri faaliyetler ile performans esaslı bü tçelemeye ilişkin dig er hüsüsları belirlemeye Maliye Bakanlıg ı yetkilidir.” 

5018 sayılı Kamü Mali Yo netimi kanününün 9’ üncü maddesi 

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamü Malı  Yo netimi ve Kontrol Kanünü Ayrıca ; MEB Strateji Geliştirme Bakanlıg ı 2010/14 sayılı genelge, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Teblig ler Dergisi 

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamü Malı  Yo netimi ve Kontrol Kanünü 



 

 

yayımlanan Toplam Kalite Yo netimi Üygülama Yo nergesi - Şübat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yo netimi Üygülama Projesi ile okülümüzda stratejik plan hazırlanmıştır. 
Her Tü rk çocüg üna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onü milli ahlak anlayışına üygün olarak yetiştirmek. 

* 1739 sayılı kanünün23. maddesi,  *222 sayılı kanünün 1. maddesi,  *İ lko g retim Kürümları Yo netmelig inin 5. Maddesi 
Her Tü rk çocüg ünü ilgi, istidat ve kabiliyetleri yo nü nden yetiştirerek hayata ve ü st o g renime hazırlamak. 

* 1739 sayılı kanünün  *23. maddesi. 
O g rencilere, Atatü rk ilke ve inkıla plarını benimsetme; Tü rkiye Cümhüriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocük hakları ve ülüslararası so zleşmelere üygün olarak haklarını küllanma, başkalarının haklarına saygı düyma, go revini yapma ve sorümlülük yü klenebilen birey olma bilincini kazandırmak 

* İ lko g retim Kürümları Yo netmelig i’nin 5. Maddesi 

O g rencilere, toplümün bir ü yesi olarak kişisel sag lıg ının yanı sıra ailesinin ve toplümün sag lıg ını korümak için gerekli bilgi ve beceri, sag lıklı beslenme ve yaşam tarzı konülarında bilimsel geçerlilig i olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlıg ını kazandırmak, 

* İ lko g retim Kürümları Yo netmelig i’nin 5. Maddesi 



 

 

2.3. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

2024-2028 stratejik plan hazırlık sü recinde okülümüz faaliyet alanları ile ü rü n ve hizmetlerinin belirlenmesine yo nelik çalışmalar yapılmıştır. Bü kapsamda birimlerinin yasal yü kü mlü lü kleri, standart dosya planı ve kamü hizmet envanteri incelenmiştir Stratejik plan çalışmaları çerçevesinde sü rece yo nelik olarak gerçekleştirilen faaliyetler şünlardır: • Stratejik planlama ekibi kürülmüştür.  • Stratejik planlama ekibi ü yelerinin konüyla ilgili eg itimleri sag lanmıştır.  • İ lçe Milli Eg itim Mü dü rlü g ü ’nü n stratejik planlama ile ilgili yaptıg ı tü m rehberlik çalışmalarına katılım sag lanmıştır.  • Stratejik planın temel alacag ı vizyon ve misyon ifadeleri hakkında tü m paydaşların farkındalıg ı sag lanmıştır. 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme  Sınav hizmetleri 

Rehberlik faaliyetleri Okülümüzda rehber o g retmen bülünmamakta olüp rehberlik faaliyetleri sınıf rehber o g retmenleri tarafından yapılmaktadır. 
Sosyal faaliyetler   Zeka oyünları   Geleneksel çocük oyünları 



 

 

Sportif faaliyetler   Fütbol   Voleybol   
   

Kültürel ve sanatsal faaliyetler   Geziler   Ebrü      
İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 

gelişim faaliyetleri, personel 

etkinlikleri…) 

  Seminerler   Gezi ve piknik   Personel ziyaretleri 
Ders dışı faaliyetler 

  Geziler   Piknik    



 

 

2.4. Paydaş Analizi 

Kürümümüzün temel paydaşları o g renci, veli ve o g retmen olmakla birlikte eg itimin dışsal etkisi nedeniyle okül çevresinde etkileşim içinde olünan geniş bir paydaş kitlesi bülünmaktadır. Paydaşlarımızın go rü şleri anket, toplantı, dilek ve istek kütüları olmak ü zere çeşitli yo ntemlerle sü rekli olarak alınmaktadır. 
 

 

 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonüçlara altta yer verilmiştir:  
Öğrenci Anketi Sonuçları: O g rencilerimize üygülanan anket sonüçları olümlü yo ndedir. O g rencilerimiz, o g retmenlerimle ihtiyaç düydüg ümda rahatlıkla go rü şebildiklerini, okül mü dü rü  ile ihtiyaç düydüklarında genellikle  konüşabildiklerini, okülda kendilerini gü vende hissettiklerini, okülda o g rencilerle ilgili alınan kararlarda kendilerinin go rü şlerinin fazla  alınmadıg ını, o g retmenlerin  yenilig e açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yo ntemleri küllandıklarını, okülün içinin ve dışının temiz oldüg ü, okülümüzda yeterli miktarda sanatsal ve kü ltü rel faaliyetlerin  dü zenlenmedig ini , okülün binası ve dig er fiziki meka nların   kısmen yeterli oldüg ünü, okül kantininde satılan malzemeler kısmen sag lıklı ve gü venli oldüg ünü olümlü olarak vürgülamışlardır. 



 

 

Ayrıca o g rencilerimiz tarafından, okülümüzün olümsüz yo nleri (Okülümüzün Olümsüz -başarısız Yo nlerine İ lişkin) olarak, “bazı o g rencilerin olümsüz tütümları”, go rü şlerini belirtmişlerdir.                                                                                                                                                                                                                              
Öğretmen Anketi Sonuçları: O g retmenlerimize üygülanan anket sonüçları genel olarak olümlü yo ndedir. O g retmenlerimizin, okülümüzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındıg ını kürümdaki tü m düyürüların çalışanlara zamanında iletildig ini, çalışanlar arasında ayrım yapılmadıg ı, okül idaresinin oküllaşma oranını artması yo nü nde ciddi çalışmalar yaptıg ı konüsünda ortak bir fikre sahip oldükları go rü lmü ştü r. O g retmenlerimiz tarafından, okülümüzün olümlü yo nleri (Okülümüzün Olümlü -başarılı Yo nlerine İ lişkin) olarak, “İ dare ve o g retmenler arasındaki ilişkiler sevgi saygı çerçevesinde. İ dare sorünlarımıza düyarlı ve ellerinden geldig ince ço zmeye çalışıyor. Hüzürlü bir ortamımız var.  Okülümüzün yo neticileri oldükça cana yakın ve çalışkan kişilerdir. Eg itim ve O g retim bir ekip işi oldüg üna inananlardan biriyim. Bir ekip çalışması yapılıyor. Okülümüz dü zenli, kürallara üygün yo netilir O g retmenler arasında iyi ilişkiler, paylaşımlar vardır. İ dareyi başarılı bülüyorüm.” go rü şleri belirtilmektedir. 
Veli Anketi Sonuçları: Velilerimize üygülanan anket sonüçları olümlü yo ndedir. Velilerimiz, İ htiyaç düydüklarında randevü alarak okül çalışanlarıyla rahatlıkla go rü şebildiklerini, kendilerini ilgilendiren okül düyürülarını zamanında o g rendiklerini,  oküla ilettikleri istek ve şika yetlerinin dikkate alındıg ını,  go rü şlerinin dikkate alındıg ını,  çocüg ünün okülünü sevdig ini ve o g retmenleriyle iyi anlaştıg ını, okülün teknik araç ve gereç yo nü nden yeterli donanıma sahip oldüg ünü,  okülün temiz ve bakımlı oldüg ünü,  okülün binasının ve dig er fiziki meka nların yeterli oldüg ünü,  okülda yeterli miktarda sanatsal ve kü ltü rel faaliyetler dü zenlenmekte oldüg ünü olümlü olarak vürgülamışlardır. Ayrıca velilerimiz tarafından, okülümüzün olümlü yo nleri (Okülümüzün Olümlü -başarılı Yo nlerine İ lişkin) olarak,” Okül idarecileri ve sınıf rehber o g retmenimizin o zverili ve gayretli çalışmalarından dolayı teşekkü r ediyorüm tecrü beli idareciler olümlü. Bir şeyler yapmanın başarmanın peşindeler. Gayet iyi Çalışanlar ve o g retmenleriniz çok ilgililer Anlayışlı 



 

 

o g retmenlere sahip.  O g retmenlerin o g renci ve Veli'ye karşı ilgili olmaları, okül disiplinin sag lanmış olması, okül temizlig in çok iyi olması, okül idarecilerinin ilgili ve işi biliyorlar, Çocükların daha rahat eg itim go rmeleri için herkes seferber olmüş dürümda.  O g retmenlerin velilerle ilişkileri gü zel” go rü şleri belirtilmektedir.   Ayrıca velilerimiz tarafından, okülümüzün olümsüz yo nleri (Okülümüzün Olümsüz -başarısız Yo nlerine İ lişkin) olarak, “Okül aile birlig i geliri yetersiz. Çok belirgin bir olümsüzlük go rmü yorüm. Okül gü venlik elemanının olmaması, yer darlıg ından dolayı servislerin o g renci bırakıp almak için bahçeye girmek zoründa olmaları, Okül yolünda kaldırım olmaması, araç yolünün dar olması” go rü şleri belirtilmektedir.



 

 

2.5. Okul/Kurum İçi Analiz 

İ darecilerin ve o g retmenlerin, seminerlere katılması sag lanarak, sınıflarda etkili performans go stermeleri sag lanmıştır. Yeşilyalı İ mam Hatip Ortaokülü Mü dü rlü g ü nü n, fiziki koşülları gerektig inde yenilenerek, okülün nitelig inin devamlılıg ı etkin kılınmıştır. Okül çalışanlarıyla, o g renciler arasında etkili iletişim sag lamanın formü lleri çıkartılmıştır. Bünlar:  
• Sorünün ço zü mü ne ha kim olma,  
• Ço zü m yolları geliştirme,  
• Sakin bir ü slüpla iletişim kürma,  
• İ kna edici olma,  
• O g rencinin dolayısıyla velinin memnüniyeti şeklinde sıralanabilir. 
Tablo 4. Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

O g renci sayıları Anasınıfı: 51 5. Sınıf: 15 6. Sınıf: 20 7. Sınıf: 20 8. Sınıf: 13 Toplam: 119 

Akademik başarı verileri e-Okül kayıtları küllanılarak erişim sag lanabilir. 
Sosyal-kü ltü rel-bilimsel ve sportif başarı verileri 

Zeka oyünları il do rdü ncü sü  
Devam-devamsızlık verileri Devam etmeyen o g renci sayısı: yok 

İ nsan kaynakları verileri Okülümüzda 2 idareci ve 13 o g retmen bülünmaktadır. 5 o g retmenimizin yü ksek lisansı mevcüttür. 



 

 

O g retmenlerin hizmet içi eg itime katılma oranları %95 oranında o g retmenlerimiz hizmet içi eg itimlere katılmaktadırlar. 
O g renme ortamı verileri Okül ana binamızın yanında kapalı spor salonü mevcüttür. Okülümüzda 24 sınıf ve 1 kü tü phane vardır. 



 

 

2.5.1. İnsan Kaynakları Yeşilyalı İ mam Hatip Ortaokülü 26 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yo neticilerin ve o g retmenlerin eg itim dürümları aşag ıdaki tabloda verilmiştir. 
 

Tablo 5. İdareci sayısı 

SIRA GÖREVİ ERKEK KADIN TOPLAM 1 Mü dü r 1 0 1 

2 Mü dü r Yardımcısı 1 0 1 

 

 

Tablo 6. Personelin Okulumuzdaki Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

HİZMET SÜRELERİ 

NİSAN 2024 İTİBARİYLE 

KİŞİ SAYISI % 1-3 YİL 1   10,6 

4-6 YİL 1                         10,6 

7-10 YİL 3 20,4 

11-15 YİL 3 20,4 

16-20 YİL 3 20,6 

21 VE Ü ZERİ  2 15,4 

 

 



 

 

Tablo 7. Öğretmenlere İlişkin Bilgiler (Nisan 2024) 

SIRA BRANŞ ERKEK KADIN TOPLAM 1 Anasınıfı O g retmeni  3 3 

2 Arapça O g retmeni 1  1 

3 Beden Eg itimi O g retmeni 1  1 

4 Bilişim Tek.O g retmeni    

5 Din Kü ltü rü   O g retmeni 1  1 

6 Fen Bilimleri O g retmeni  1 1 

7 Go rsel Sanatlar O g retmeni    

8 İ ngilizce O g retmeni  1 1 

9 Matematik O g retmeni  1 1 

10 Mü zik O g retmeni  1 1 

11 Rehber O g retmen    

12 Sosyal Bilgiler O g retmeni  1 1 

13 Tek. ve Tasarım O g retmeni  1 1 

14 Tü rkçe O g retmeni  1 1 

TOPLAM 3 10 13 

 

 

Tablo 8. 2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 



 

 

ÇALIŞANIN ÜNVANI SAYISI 

Okül Mü dü rü  1 

Mü dü r Yardımcısı 1 

O G RETMENLER 

Kadrolü 11 

Go revlendirme 2 

Ü cretsiz/Dog üm İ zninde Olan  

TOPLAM 15 

Tablo 9. Çalışanların Görev Dağılımı 

SIRA ÇALIŞANIN ÜNVANI GÖREVLERİ 

1 Okül Mü dü rü  MADDE 39 – (1) Okül o ncesi eg itim ve ilko g retim kürümları, ilgili mevzüat hü kü mleri dog rültüsünda dig er çalışanlarla birlikte mü dü r tarafından yo netilir. Mü dü r; okülün o g renci, her tü rlü  eg itim ve o g retim, yo netim, personel, tahakkük, taşınır mal, yazışma, eg itici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bürslülük, taşımalı eg itim, gü venlik, beslenme, bakım, korüma, temizlik, dü zen, no bet, halkla ilişkiler ve benzeri go revler ile Bakanlık ve il/ilçe millı  eg itim mü dü rlü klerince verilen go revler ile go rev tanımında belirtilen dig er go revlerin yerine getirilmesini sag lar. 
2 Mü dü r Yardımcısı MADDE 41 – (1) Mü dü rü n okülda olmadıg ı zamanlarda mü dü re veka let eder. Mü dü r yardımcısı, go rev tanımında belirtilen go revler ile mü dü r tarafından verilen go revleri yerine getirir. 
3 O g retmenler MADDE 43 –  (1) Okül o ncesi ve ilko g retim kürümü o g retmenleri, kendilerine verilen grüp/sınıf/G übede eg itim ve Eg itim-o g retim faaliyetlerini, eg itim ve o g retim programında belirtilen esaslara 



 

 

go re planlamak ve üygülamak, ders dışında oküldaki eg itim ve o g retim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bü konülarda mevzüatta belirtilen go revleri yerine getirmekle yü kü mlü dü r. (2) İ lkoküllarda sınıf o g retmenleri, oküttükları sınıfı bir ü st sınıfta da okütürlar. Ancak istekleri yo netimce üygün go rü lmesi ha linde başka bir sınıfı da okütabilirler.  (3) İ lkoküllarda Yabancı Dil ile Din Kü ltü rü  ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan o g retmenlerince okütülması esastır. Ancak, ihtiyacın alan o g retmenlerince karşılanamaması dürümünda bü dersler, yü ksek o g renimlerini so z konüsü alanlarda yapan sınıf o g retmenleri veya sınıf o g retmeni olüp bü alanda hizmet içi eg itim sertifikası almış o g retmenler tarafından ders deg işimi yolü ile okütülabilir. Bünün da mü mkü n olmadıg ı dürümlarda bü dersler sınıf o g retmenince okütülmaya devam edilir.  (4) İ lkoküllarda Yabancı Dil ile Din Kü ltü rü  ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan o g retmenlerince okütüldüg ünda sınıf o g retmenleri bü ders saatlerinde yo netimce verilen eg itim ve o g retim go revlerini yapar.  (5) O g retmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve dig er mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez.  (6) O g retmenlere, eg itim, o g retim ve yo netim go revlerinden başka bir go rev verilemez.  (7) O g retmenler, komisyon ü yesi ve go zcü  olarak go revlendirildikleri sınav komisyonlarında, okülda yapılan her tü rlü  resmı  toplantılar ve mahallı  kürtülüş gü nleri ile millı  bayramlarda bülünmak zoründadırlar. O g retmenlere go revlendirme ve toplantıların zamanı, en az iki gü n o nceden yazı ile düyürülür. Toplantının gü ndemi o g retmenlerin de go rü şü  alınarak hazırlanır. 
 



 

 

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
sikoloj
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ısı 
Görev Y
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sikoloj

ik 
Danışm

an Sayı
sı 

İ htiyaç
 Düyüla

n Psiko
lojik 

Danışm
an Sayı

sı 
Görü şm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İ le İ lgili Dü zenlenen Eg itim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V
eli Sayı

sı 
Öğretm

enlere 
Y

ö
n
elik 

Öğrenc
ilere Yö

n
elik 

V
elilere 

Y
ö

n
elik 

0 0  0 119 15 105 2 3 1 



 

 

2.5.2. Teknolojik Düzey Teknolojik kaynaklar başta olmak ü zere okülümüzda bülünan çalışır dürümdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
Tablo 11. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Etkileşimli Tahta 6 6 6  

  Masaü stü  Bilgisayar 3 3 3 1 

  Taşınabilir Bilgisayar    1 

  Projeksiyon 0 0 0 1 

  Televizyon 0 0 0 1 

  Fotokopi Makinası 3 3 3 01 

  İ nternet Bag lantısı ADSL ADSL ADSL FATİ H Fİ BER 

Tablo 12. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

O g retmen Çalışma Odası  x    

Ekipman Odası  X    

Kü tü phane X  1   

Rehberlik Servisi  X    

Resim Odası  X    

Mü zik Odası  X    

Çok Amaçlı Salon  X    

Spor Salonü  X    



 

 

2.5.3. Mali Kaynaklar Okülümüzün genel bü tçe o denekleri, okül aile birlig i gelirleri ve dig er katkılarda da hil olmak ü zere gelir ve giderlerine ilişkin bilgileri alttaki tabloda verilmiştir  

Tablo 13. Kaynaklar  

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bü tçe 15.000TL 20.000TL 30.000 TL 50.000 TL 80.000 TL 

Okül Aile Birlig i 6000TL 10.000 TL 14.000 TL 18.000 TL 25.000 TL 

Kira Gelirleri      

TOPLAM 21.000TL 30.000 TL 44.000 TL 68.000 TL 105.000 TL 

 

Tablo 14. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel So zleşmeli olarak çalışan personelin ( temizlik, anasınıfı gideri) ü cret, vergi, sigorta vb. giderleri 
Onarım Okül/kürüm binası ve tesisatlarıyla ilgili her tü rlü  kü çü k onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İ letişim Telefon, internet, posta,  
Kırtasiye Her tü rlü  kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 



 

 

2.6. Çevre Analizi (PESTLE) 

Tablo 15.  PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler    Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,    Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,    Yasal yü kü mlü lü klerin belirlenmesi,    Olüştürülması gereken kürül ve komisyonlar,    Okül/kürüm çevresindeki politik dürüm. 

 Okül/kürümün bülündüg ü çevrenin genel gelir dürümü,    İ ş kapasitesi,  Okül/kürümün gelirini arttırıcı ünsürlar,  Okül/kürümün giderlerini arttıran ünsürlar,    Tasarrüf sag lama imka nları,    İ şsizlik dürümü,  Mal-ü rü n ve hizmet satın alma imka nları,    Küllanılabilir bü tçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

   Kariyer beklentileri,    Ailelerin ve o g rencilerin bilinçlenmeleri,  Aile yapısındaki deg işmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),    Nü füs artışı,    Go ç,    Nü füsün yaş grüplarına go re dag ılımı,  Hayat beklentilerindeki deg işimler (Hızlı para kazanma hırsı, lü ks yaşama dü şkü nlü k, kırsal alanda kentsel yaşam),    Beslenme alışkanlıkları,    Deg erler, mesleki etik küralları vb. 

 Okül/kürümün teknoloji küllanım dürümü      e- Devlet üygülamaları,  Dijital Platformlar ü zerinden üzaktan eg itim imka nları,  Okül/kürümün sahip olmadıg ı teknolojik araçlar  Personelin ve o g rencilerin teknoloji küllanım kapasiteleri,  Personelin ve o g rencilerin sahip oldüg ü teknolojik araçlar,      Teknoloji alanındaki gelişmeler      Teknolojinin eg itimde küllanımı 
Çevresel Etkenler    Hava ve sü kirlenmesi,    Toprak yapısı,    Bitki o rtü sü ,    Dog al kaynakların korünması için yapılan çalışmalar,    Çevrede yog ünlük go steren hastalıklar,    Dog al afetler (deprem küşag ında bülünma, Covid 19, kene vakaları vb.) 



 

 

2.7. GZFT Analizi 

Okülümüzün temel istatistiklerinde verilen okül kü nyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonücünda ortaya çıkan sorün ve gelişime açık alanlar iç ve dış fakto r olarak deg erlendirilerek GZFT tablosünda belirtilmiştir. Dolayısıyla olgüyü belirten istatistikler ile algıyı o lçen anketlerden çıkan sonüçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kürümün gü çlü  ve zayıf yo nleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kürümsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan gü çlü lü kleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okül mü dü rü /mü dü rlü g ü  kapsamından bakılarak iç fakto r ve dış fakto r ayrımı yapılmıştır. 
 

2.7.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

Güçlü yönler  

O g renciler -Öğrenci sınıf mevcütlarının az olması   
Çalışanlar -Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi küllanan öğretmenlerin olması.  
Veliler -Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.  
Bina ve Yerleşke  

Donanım -Bilgi ve iletişim teknolojilerinin (etkileşimli tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde küllanılması  
-O g retmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak küllanma fırsatının verilmesi,  

Yo netim Sü reçleri -Okül kararları alınırken paydaşların go rü ş ve o nerilerinin dikkate alınması  
-Kürüm içi iletişim kanallarının açık olması  



 

 

Zayıf yönler 

O g renciler - Öğrencilerin oküma alışkanlıklarının yetersizliği   
- O g rencilerin hoşgo rü  anlayışlarının zayıf olması  
- Bazı yabancı üyrüklü  o g rencilerin devamsızlık sorünları  

Çalışanlar -O g retmenlerin hizmet içi eg itimlere yeterince ilgi go stermemeleri 
Veliler - Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması  

- Velinin aşırı korümacılık anlayışı  
- Velilerin eg itim o g retim çalışmalarında yeterli katkıyı sag lamamaları. 

Bina ve Yerleşke - Mevcüt binanın kü çü k olması. 
Donanım -Oküldaki eşyaların o g renciler tarafından korünmaması, 
Bü tçe -Okül aile birlig i bü tçesinin yetersiz olması 
 

2.7.2. Fırsatlar ve Tehditler 

Fırsatlar 

Politik - Çevremizde kürümsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.  
-Bakanlıg ımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yo netim” anlayışına geçme çabaları  

Ekonomik -Ekonomik dürümları iyi olan hayır sever ve velilerin destekleri  
Sosyolojik -Toplümda eğitim bilincinin ve eğitime olan düyarlılığının artması  



 

 

-Çevremizin aynı sosyo-kü ltü rel yapıya sahip olması.  
Teknolojik -Eğitimde teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin küllanılması  
Mevzüat-Yasal -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak küllanılmasına son verilmesi  

-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha da artırılması hüsüsündaki çabalar  
Ekolojik - Tüm toplumlarda artan çevre bilinci  

-Doğal ortamların eğitim ortamlarını olümsüz etkilemesine karşı (soğük-sıcak-yağış-ülaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi  
 

Tehditler 

Politik - Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot üygülamaların yetersizliği  
-Personel Politikaları nedeniyle okülümüzdaki destek personel yetersizlig i ve bünü telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorünü  

Ekonomik -Eğitim ve öğretimde küllanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okülların maddi yönden zorlanması  
Sosyolojik -Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) o g renciler ü zerinde olümsüz etkilerinin olması  

-İ nsanların çocüklarının eg itimine yo nelik düyarlılıklarının aynı oranda olmaması  



 

 

Teknolojik -Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorünlülüğündan doğan maddi kaynak sorünü  
-E-ortamın gü venlig inin tam sag lanamaması, yersiz, ko tü ye küllanımları ve yeni gelişen süçlar  

Mevzüat-Yasal -Mevzüatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca üygün hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması  
Ekolojik -Yeni nesillerde çevre bilincine karşı düyarsızlık.  



 

 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

Okül Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin olüştürülması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonücünda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak olüştürülan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okülümüz üst kürülana sünülmüş ve üst kürül tarafından onaylanmıştır.



 

 

3.1. Misyon 

Kendini yenileyen özgüven sahibi, görev ve sorümlülüklarının bilincinde, hoşgörülü, ahlaklı, kendisi ve geçmişi ile barışık imam hatip rühünü anlayabilen bireyler yetiştirmek. 

3.2. Vizyon 

Hem akademik başarı hem İ mam Hatip rühü. 
3.3. Temel Değerler 1- Sevgi ,Saygı, tarafsızlık ve gü venilirlik  2- O zgü ven 3- Dü rü st ve açık iletişim 4- Çevreye ve tü m canlıların yaşam hakkına saygı 5- Kü ltü rel ve sanatsal düyarlılık ve sportif beceri 6- Katılımcılık, girişimcilik ve yenilikçilik 7- Bilimsellik 8- Verimlilik 9- Şeffaflık ve hesap verebilirlik 10- Tarafsızlık 11- Girişimcilik 

 



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 

- Bü tü n bireylerin eg itim ve o g retime adil şartlar altında erişmesini sag lamak. 
- Bü tü n bireylere ülüsal ve ülüslararası o lçü tlerde bilgi, beceri, tütüm ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, dil becerileri yü ksek, iletişime ve o g renmeye açık, o z gü ven ve sorümlülük sahibi sag lıklı ve mütlü bireylerin yetişmesine imka n sag lamak. 
- Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yo netim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eg itime erişimi ve eg itimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kürümsal yapıyı tesis etmek. 

4.2. Hedefler 

- Plan do nemi sonüna kadar dezavantajlı grüplar başta olmak ü zere, eg itim ve o g retimin her tü r ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 
- Bü tü n bireylerin bedensel, rühsal ve zihinsel gelişimlerine yo nelik faaliyetlere katılım oranını ve o g rencilerin akademik başarı dü zeylerini artırmak. 
- Eg itimde yenilikçi yaklaşımlar küllanılarak bireylerin yabancı dil yeterlilig ini ve ülüslararası o g renci/o g retmen hareketlilig ini artırmak  
- Bakanlık hizmetlerinin etkin sünümünü sag lamak ü zere insan kaynaklarının yapısını ve nitelig ini geliştirmek. 
- Plan do nemi sonüna kadar, belirlenen kürüm standartlarına üygün Eg itim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yo netim yapısını olüştürmak. 

 

 

 



 

 

4.3. Performans Göstergeleri 

4.3.1. Eğitim ve Öğretime Erişim 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Önceki Yıllar Hedef 

2023 2028 

1 
O rgü n eg itimde 10 gü n ve ü zeri devamsız o g renci sayısı 4 0 

2 Yetiştirme kürslarına katılım oranları   

O g rencilerin akademik başarılarını geliştirmek, aileleri bü konüda bilinçlendirmek, yetiştirme kürslarımızdan mü mkü n oldüg ü kadar çok o g rencinin yararlanmasını sag lamak hedeflerimizdendir. O g rencilerimizin oküla devamı konüsünda sü reklilig in sag lanması, o g rencilerin aidiyet düygülarının gelişmesi için sık sık o dü llendirilmesi, oküldaki faaliyetlerden mü mkü n oldüg ünca çok o g rencinin yararlanmasının sag lanması hedeflerimizdendir. 
Tedbirler 

No Tedbir 

Eylemden 

Sorumlu 

Birimler 

Eylemin 

Ana 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1 Mesleki rehberlik çalışmaları Mü dü r Yardımcısı Ogye Ekip Ü yeleri OAB 

Mü dü r Yardımcısı Eşit aralıklarda yıl içinde dag ıtılacak 

2 
Ortak sınavlara yo nelik farkındalık eg itimi 

Mü dü r yardımcısı Sınıf  rehber o g retmenleri 
Mü dü r Yardımcısı Şübat-Mart- Nisan-Mayıs 



 

 

3 
O g rencilere devamsızlık konüsünda bilgi verilmesi 

Mü dü r yardımcısı Rehberlik servisi Sınıf o g retmenleri 
Mü dü r Yardımcısı Yıl içerisinde yapılacak 

 

4.3.2. Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 

Önceki 

Yıl 
Hedef 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

1 

Sanat, bilim, kü ltü r ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan o g renci sayısı 22 30 35 40 45 50 

2 O g renci başına okünan kitap sayısı 4 5 5 6 6 7 

3 Sınıflarda Yapılan Meslek Tanıtımları 1 1 2 3 3 4 

 

 

 

 



Tedbirler 

No Tedbir 

Eylemin Ana 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

    

1 
Velilere ve o g rencilere verimli ders çalışma yo ntemlerinin anlatılması Mü dü r Yıl içinde yapılacak 

2 
O g rencilere ve velilere kitap okümanın o nemini anlatmak 

Mü dü r Yardımcısı Ekim-Kasım-Aralık Şübat-Mart-Nisan 

3 
Sanat, bilim, kü ltü r ve spor alanlarında faaliyetler dü zenlemek 

Mü dü r  Eşit aralıklarla yıl içinde dag ıtılacak 

4 Meslek tanıtım toplantıları dü zenlemek 
Sınıf rehber o g retmeni Eşit aralıklarla yıl içinde dag ıtılacak 

 

4.3.3. Kurumsal Kapasite 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 

Önceki 

Yıl 
Hedef 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

1 
Spor salonündan yararlanan o g renci sayısı YOK      

2 
Konferans salonünda faaliyete katılan o g renci sayısı YOK      

3 
Kü tü phaneden yararlanan o g renci sayısı 69 69 69 69 69 69 

4 Okül Sitesinin Gü ncellenme Sü resi AYLİK AYLİ AYLİ AYLİ AYLİ AYLİK 



 

 

K K K K 

Tedbirler 

No Tedbir 

Eylemin Ana 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1 
Okülümüzün resmi internet sitesini dü zenli olarak gü ncellemek 

Okül Mü dü rü  Aylık 

2 
Kü tü phanenin daha dü zenli ve verimli küllanılması için çalışmalar yapılacak 

Kü tü phane Külü bü  Yıl içinde yapılacak 

    



4.4. Maliyetlendirme 

Tablo 16. Tahmini Maliyet Tablosu 

 
2024 2025 2026 2027 2028 

Toplam 

Maliyet 

Amaç 1 

Kürümdaki hizmet, kalite ve verimlilig i artırmak için yaşam boyü o g renme anlayışı ile içinde bülündüg ümüz çag ın eg itim anlayışı ilkelerine üygün, okülün Eg itim o g retim başarısını yü kseltmek; yenilikçi, sorümlülük bilinci yü ksek, sosyal, kü ltü rel, bilimsel, sportif faaliyetlere katılan, sanatsal ve estetik düygüsü gelişmiş, kendi kü ltü rü nü  tanıyan ve temsil edebilen, derslerde edindig i bilgi ve becerilerini farklı ortamlarda da küllanabilen, yabancı dil becerisi gelişmiş, girdig i her ortamda kendini ifade edebilen sag lıklı ve mütlü bireyler yetiştirmek. 

5.000 8.000 11.000 14.000 16.000 25.000 

Hedef 1.1 

Sosyal, kü ltü rel, sportif, bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katılım oranını plan do nemi sonüna kadar artırarak o g rencilerin akademik başarı dü zeylerini artırmak, bedensel, rühsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek, teknolojiye ha kim olmalarını sag lamak. 
6.000 8.000 12.000 14.000 16.000 21.000 

Amaç 2 

Okülümüzü eg itim o g retime hazır halde tütmak 

50.000 60.000 80.000 100.000 120.000 150.000 

Genel Yönetim Giderleri 5.000 7.000 10.000 12.000 14.000 17.000 

TOPLAM 66.000 83.000 113.000 140.000 166.000 213.000 

 



 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

5018 sayılı Kamü Mali Yo netimi ve Kontrol Kanünün amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler dog rültüsünda kamü kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve küllanılmasını, hesap verebilirlig i ve malı  saydamlıg ı sag lamak ü zere, kamü malı  yo netiminin yapısını ve işleyişini dü zenlemektir. Bü amaç dog rültüsünda; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzüat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceg e ilişkin misyon ve vizyonlarını olüştürması, stratejik amaçlar ve o lçü lebilir hedefler saptaması, performanslarını o nceden belirlenmiş olan go stergeler dog rültüsünda o lçmesi ve bü sü recin izleme ve deg erlendirmesini yapmaları gerekmektedir. Bü kapsamda okülümüz kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve küllanılmasını, hesap verebilirlig i ve saydamlıg ı sag lamak ü zere 2024-2028 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme dürümlarının tespiti ve gerekli o nlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için 2024-2028 Stratejik Planı Deg erlendirmesi yapılacaktır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


